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Haben Backwaren Zukunft ?
Bernd Kütscher / www.akademie-weinheim.de

Quelle: Immoblien-zeitung.de
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Teilnehmer/innen aus aller Welt...
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In Weinheim zum Brotsommelier ausgebildet: 

Christopher Lang (Bäckerei Brandl, Linz)

Seminarübersicht: www.akademie-weinhein.de
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Quelle: superdiscount.at
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Quelle: cash.at

Sind die Bäcker der Zukunft vorwiegend Aufbäcker ?

Neustes Discounter-Konzept von ALDI Süd (Hofer-Mutter)



8

Foto: Bäckerei Hoefer

Foto: Bäckerei Hoefer

Erster Starbucks „Reserve“ Store in Seattle, 

gemeinsam mit Princi aus Mailand Quelle: 

Starbucks



9

1. Kurze Vorstellung der Akademie
2. Marktveränderungen

3. Was sagen die Trendforscher?
4. Digitalisierung: Chancen und Risiken

5. Gestaltung der Zukunft

Mega-Zukunftstrends aus Sicht der Trendforschung
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Mintel-Report Lebensmitteltrends 2018

Zunehmende Selbstfürsorge der Verbraucher, daher 

immer mehr flexible und ausgewogene Ernährung.

Neue Ära der Personalisierung dank wachsender 

Möglichkeiten der Digitalisierung.

Zunahme von im Labor kultivierten oder 

synthetischen Fleisch.

Zunehmende Bedeutung der Textur bei Lebensmitteln! 

Kernthesen Nestlé Zukunftsstudie 2030

Derzeit stark kommende Trends sind Natürlichkeit,                   

Frei von, Flexitarier und weniger Zucker, Salz und Fett

Die Megatrends sind Gesundheit, Nachhaltigkeit, 

Information und Vernetzung

„Was ich esse, ist immer mehr ein Statement über meine 

Persönlichkeit“ - Beatrice Guillaume-Grabisch (Nestlé) im 

BLL-Interview, gepostet auf der BLL Facebookseite am 

19.01.2018
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Kernthesen Ars Electronica Futurelab (Linz) zu 2037

Menschen leben dank digitalisierter Medizin länger.

Künstliche Intelligenz nimmt uns lästige Arbeiten ab.

Reisen finden vielfach nur noch in virtuellen Welten statt.

Internet der Dinge wird überall präsent sein.

Autonome Mobilität: selbstfahrende Autos, LKW und Züge, 

Umsteigen von Zug zu Zug bei laufender Fahrt möglich,

Künstliches Fleisch aus Bioreaktoren verdrängt echtes 

Fleisch.

Smarte Kühlschränke mit „Null Abfall Modus“ ordern 

Lebensmittel bedarfsgerecht, Lieferung per Kurier.

Prof. Gunther Hirschfelder (Uni Regensburg)

Ökonomische Schere wird sich weiter öffnen: Arme werden 

ärmer, Reiche noch reicher. 

Re-Nationalisierung im Lebensmittelmarkt: traditionelle 

Nahrungsmittel werden wieder zunehmen.

Dynamisierung der Landwirtschaft: im Jahr 2050 müssen 

9 Milliarden Menschen ernährt werden.

Ernährung dient in Zukunft verstärkt dem Körperstyling.

Angesichts einer immer schnelleren Welt wird alles Alte zum 

Wertvollen.

„Die Bäckerei ist der neue Ort der Menschlichkeit !“



12

Foto: Bäckerei Hoefer

Quelle: H. Rützler

Zukunftsinstitut

Hanni Rützler Zukunftsinstitut

Foto: Bäckerei Hoefer

Quelle: 

A. Zühlsdorf

A. Spiller

Dimensionen

der Ernährung
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Welcher Ernährungstrend ist der nächste?

Quelle: cardiovibe.de

Die reinste Form des Wahnsinns ist 

es, alles beim alten zu lassen und 

gleichzeitig zu hoffen, dass sich 

etwas ändert.
Albert Einstein
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Quelle: Statista

Internetnutzer in Prozent der österreichischen Bevölkerung
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Hier gibt es alles Wissen der Welt…
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… auch schon Ihre Bäckerei ?

Blogger, Influencer und „Foodies“ bestimmen heute über 

Qualität. Tipp: Eigener Blog als moderner Kundendialog
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Die Weizenangst ist ein gutes Geschäft und fest in den 

Köpfen der Menschen, wissenschaftlich aber fragwürdig

Fakten dazu unter www.brotexperte.de

(mein eigener Blog)
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Foto: techcrunch.com

Instagram: mit Blick auf die junge Zielgruppe spannend, 

von der Backbranche aber noch nicht konsequent genutzt
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Grafik: bvl.de

Produkte ohne ein smartes Ecosystem

haben in Zukunft geringe wirtschaftliche 

Chancen.
Prof. Wolfgang Henseler, 2018
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Bei Digitalisierung geht es nicht um die Technologie, 

sondern um den Nutzen für den Menschen !

Quelle: Prof. Wolfgang Henseler / Grafik: bvl.de

Kernfragen: 

Wie löse ich die Probleme der Menschen?

Wie verbessere ich deren Lebensqualität?

Zentrales Denken von  

„Identify the pain points and solve

them by using IoT technogies“

Identifizieren Sie die Schwachstellen und lösen 

Sie sie mithilfe von IoT-Technologien

(IoT = Internet of Things / Internet der Dinge)
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Quelle: LinkedIn Slide Share Digital Logistics 2025

Dimensionen der Digitalisierung
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Motivation für Lebensmittelkäufe im Internet:     

56 % Unabhängigkeit von Öffnungszeiten, 53 % 

Zeitersparnis, 42 % größeres Angebot 

28 % der Online-Shopper haben schon mal 

Lebensmittel im Internet bestellt

93 % aller Online-Lebensmittelkäufer waren 

zufrieden.

Der Absatz von Lebensmitteln im Internet hat in 

Deutschland innerhalb eines Jahres um 24,7 % 

zugenommen

Zahlen zu Online-Shopping
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Jede Marktveränderung birgt Risiken, 

aber immer auch Chancen

Foto: © Fotolia
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Seminar-Tipp, um kein „Lehrgeld“ zu bezahlen: 

Der erfolgreiche Online-Shop für Bäcker und Konditoren
am 23. Oktober in Weinheim
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Quelle: LinkedIn Slide Share Digital Logistics 2025

Dimensionen der Digitalisierung

„Virtual Reality ist eine Superdroge. Sie 

wird unsere Gedanken umsteuern. So 

entsteht ein Drang, der Realität zu 

entfliehen. Die Mühen des Alltags werden 

dann zur Belastung. Wenn wir die Realität 

dann als Enttäuschung wahrnehmen, wird 

die virtuelle Welt zu einer Gefahr.“

Steven Spielberg, April 2018
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Auf der iba können Sie Bäckereien virtuell besichtigen !

Quelle: gruenderszene.de

Augmented Reality
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Quelle: LinkedIn Slide Share Digital Logistics 2025

Dimensionen der Digitalisierung

Personalisiertes Brautpaar

Quelle: Twitter/copyof_me
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Quelle: LinkedIn Slide Share Digital Logistics 2025

Dimensionen der Digitalisierung

Amazon Go: Just Walk Out Technologie

Bild: fastcompany.net
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Eine wirklich gute Idee erkennt man 

daran, dass ihre Verwirklichung von 

vorne herein ausgeschlossen 

erscheint.
Albert Einstein
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Bereits Realität: Milchschaum mit Selfie

Quelle: Ripple Maker 

Marzipanfiguren aus dem 3D-Drucker

Foto: 3D-grenzenlos
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3D Pasta 

Quelle: Barilla

Brot mit aufgedrucktem Ziegenkäse

Quelle: Procusini.com
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Zeitgemäße Form der Bewerbung statt „Mappe mit 

vollständigen Unterlagen“ – Tipp: Kontaktschwelle senken!

Fester Baustein einer erfolgreichen 

Zukunft: spannende Kundenevents !
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Kaufentscheidungen sind nicht rational, sondern 

ganz überwiegend emotional: Menschen kaufen 

eigentlich keine Produkte, sondern ein gutes Gefühl !

Bildquelle: Wikipedia
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Buchtipp: 

160 Seiten Praxistipps zu 

Brotbeschreibungen und 

Brotevents, Brotkultur,

Foodpairing mit Brot etc.

Autoren: 

Prof. Michael Kleinert

und Bernd Kütscher

erscheint im September 

im Matthaes Verlag 

Hier ist nur ein Teil der Charts abgebildet - nur für den 

persönlichen Gebrauch, bitte keine Weitergabe! Kontakt

bei Rückfragen: kuetscher@akademie-weinheim.de


